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Ancora oggi in molte
ariende, durante

il colloquio di kavoro,
si chiede alle
candiclate se
vogliono avere ligh
(ed & vietato), o se
sono disposte a
vinggiare. Che fare?
Mostrarsi sicure

dli sé. 1 alla pari con
i selezionatori

- In un colloguia di lavore, 1 una donna vengono poste do-
—JO ( ()l.l‘lal‘l(: C manile che neanche sfiorano un candidar maschio “Ha figli?
Nevunle avere? E quando® rappresentana la sfiding deer su cui
l l. » . i . . impattano ancora moltissime giovani professioniste, chiagmate
O a ( C] al] ] O I]Ol a rassicurare laxienda =al farto che no, i ﬁg!i nan sona in pro-
¥ = grarnma o, sermmad, davvero molo in 13 nel empo. Una ver-
gognasa ahimdine che ancor morde & che & stata quantificatn
da una ricerca reahizeata da Gi Group Holding ¢ Fondazions

di Pasla Centeme —_fb.r‘.'l of Nik H:Jm"‘_y Gi Group su imprese della logistica e dei traspor-
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Lavoro: le domande le facciamo noi

az

erawen iy dell'Information and Communication Technology,
della meccanica e dellautomotive: il 60 per cenio delle aziende
coinvolte by ammesso di porre domande cfferdvamente diverse
anomini ¢ donne durante i colloqui di lavore, E il quesito mag-
giormente dircrto alle denne & proprio quello sulle prospertive
i genitoriality, percopite come un coste aggiuntive, b minaceia
i una minore produttviel, lanticamera i un possibile abban-
dono dell'artivith lavorativa,

La stessa ricerca, che & intitolatn “Womend: superare le
dj!pﬂllilfl di FENCTT por un futuro del lavoro sostenibike”, ha an-
che i'ndag‘.m.l il vissuto delle lavomtrict ebbene,
oltre la meth hu percepito discriminagoni nel
coneo dellesperienza lavorativa o in fase di sele-
wone. E pith del 20 per cento ha dichirato: “Mi
& stuto chiesto se intendessi avere figli™, <11 dato
racenlto € ha particolarmente colpiti. La diffu-
stome i questa prass liscia intuire eome ancor
ogm molte aviende, almeno fra quelle rispon-
denti ma temo non solo Tra oo, non i bedne,
o 1o slano & conoscenzd, di prﬂ.idlrr: tectiiche
di selezione prive di fuas di genere (le distorsio=
ni del giudizio basate sugli s ereatipi i genere,
audr) per ridurre limpario degli stereotipi di ge-
nere, appunto, in fase di seleziones, comment
Rossella Riced, Responsabile del Centro Studi
ODM Consulting, che ha realizzato la ricerca,

Ogni discriminazions & proibita

Diiciamaolo subira: poree questn doman-
da pon & solo un pravica discriminatoria, Chic-
dere"Lei pensa di avere dei figli*”, ma anche = E
sposatai, *Cidica qu.du:us.x diclla sua }au‘ugh.t 2
illegale. Larticolo 27 del Codice delle Pari D}:
portunith viera infard “qualsiasi discriminazions
per quanto riguarda laceesso al lavoro, in for-
s subordinata, sutonoms o in qualsiast alte
forma, compresi i criteri di selezione  le con-
digion i assunane. ", F aggiunge i divietn
di discriminaeione “uttraverso il rilerimento allo
stuto matrimoniahe o d famiglia o di gravidunea,
nonché di maternith o paternitd, anche adotti-
ve". In pratica, in nessun modeo la vita privita
farniliare pud determinare o meno sssundone e, tantomeng
duniue, venire esplorata,

C's la Consligliora di Parita a vigllare

uNelle mulrinazionali ciié risaputo e i codici di condot-
1 anth diseriminazione adormt, nonché b formazione seguin
anche su tali tematiche dagli specialisti della selerione, hanno
da tempa liberato b eolloqui da indagini di questo tipo. Le mul-
rinarhonali dovrebbero ormmai Bare da scuols ¢ indurre le tante

delle donne
ha ricevuto
domande sui ligh
durante
il colloquio

non interagisce
bene con
i selezionatori

delle donne ¢
confuso durante la
ricerea del lvoro

Duri: Csmenvitone Jatin

piccole imprese che incorzapplicano pratiche discriminatoric
avoltare paginaw, afferno Monica Magri, HR & Organization
Director di The Adecco Group Iralia. Ma se accade, come ri-
spnnd.:r:? aMon si pud che reagire dﬂlmcinnd,n-.lispnmie in
manicra netta Magrl. «Peralero, esiste una figura istirzionale
a cui rivelgersi proprio in casi come questi - la Cunﬂigl'u'm di
Parith - che ¢ stata istituita appunto per vigilare sull'arnmeio-
ne dell'oguaglianza di oppormuniti sul lavoro, So malte hene
chie non si & sempre e facilmente nelle condivioni di fare una
denuincia, cosi come effcttiviimente s suceedine che dichia-
rare dei figh nel proprio progeteo di vita possa
indurre chi o st valutando 3 preferine o nom
alrre candidanire ma ko credo che, davanti al-
la prospettivic di farsd assumens da un'wsienda
astile alla genimrialith dei dipendenti, st op-
permtuna chisdenst se ahbia senso investine i il
proprio mlento: idenda che jgia al momen-
to del colloquio rivela cultura e prassi diseri-
inatorie non promette sulla di buono per il

Proprio fiituro 'pmfﬁsicm:l:b. conclude .\hgri.

La preparazione é cruciale

L'Osgervanorio di Jobir, il primo con-
wulente digitale di carriera basato sullintelli-
genza artificiale, ha voluto indagare o stesso
tema ¢ o ha farto con un rilevamento compio-
e s 1053 donne rra i 18 ¢ | 65 anni che si so-
ni avvalse dei Jaro servizi. Risultato: il 55 per
cento ha dichiarato di aver precedentemente
ricewito domande durante il colloguio sulla
gestione dei figli ¢ il 69 per cento di non cs-
scre rinscita o interagire efficacemente con i
welezionarord,

Anche Claudio Sponchioni, ceo di Jo-
biri, non fa sconti. «Divanti a domande vier-
te clulla legere bisopnershbe alwarsi e andarsene.
Se i ha bisogno di quel poseo, se non s hanno
alternative, s n ogmi caso S & deciso di pun-
tarci io consighin, comundgue, di precisire che
quelle domande non sonvo ammissibili, Quin-

i, i seconda battura, & costruine un dialogo
con Uinterlocutore che lo rassicurd cirea i suoi
timor, ma senza eadive be pmpeiv convinedont € § propri pro-
e, Per esempio, cominciare con laffermare che si & fori so-
tenitrici della separazione tra la stera privata e quella profes-
stonale pul essere un buon modo per spostare il colloguio su
une scenario pid neutrs. Haceontare, poi, in modo convineente
le propric competenze in linca con quelle ricercate dallazien-
da e i successi gid ragpgiunt, ]mn:isandn se 5 hanno figh - di
avere maturato futto meniee 1 si afcsceva, spingerd il dmlugo
sul pu‘lnu delle capacird ¢ ¢ ;mntrr: v nella futura
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Lavoro: le domande le facciamo noi

seositn  posizione profossionabe. Il messaggio che si manda al-
lo specialista della selezione diventa questo: & lei che vaole far-
mi sentire iradeguit, ma io non lo sone affatte, Infing, 6§ pud
precisare di poter contare su solide risorse organizzative che, in
casn i fighh, non intaccheranno le performance aziendidi, In=
somma, o scopo ¢ comunicare di tenere molto alla propria vira
le,al part i quella famigliare, Sul piano pii generale,
Per sentirsi a proprio agio davanti al selezionutore vale una sola
regola: prepasarsi al colloquio, prepararsi davvero melio bene
La preparazione &, in wssoluto, lelemento erociales,
E agriunge; «Per costruire un conteseo
di incantre a noi favorevole, possiame chisde-
re - nel momento in cul viene fissato lappun-
tamenta - chi sia il selezionatore & che tipola-
gia di colloguio affronteremo. Si travm di una
richiesta legittinm, che tendensialmente geners
uni buona impressione, che wiuti 4 pianificae
un incontio pib screno, ma che rarnmente viene
portata avanti dai candidsitin,

o

Bono | talontl a scagliere le aziende

Farto sta che cssere una donna piutmo-
sto chie un uormne condiziona il eolloquio in uno
spettro di questioni ben piis ampio risperto alla
genitorialivk. Lo studio di Gi Group THolding
e Fomdarione Gi Group rileva clie la magggio-
ranza delle aziende stodiate - certo, turte attive
in ambitn & forte occupadone maschile - ri-
servano specificamente alle donne candidare, ¢
non agh uwomini, domande sulla Hessibilich de-
gl oruri di livore ¢ sulla disponibilich @ vieg-
ggharc, ma anche sull'seeitudine alla leadership e
sulle enmpetenze tecniche possedure, Fivelando
uante resting potenti gli stercotip sull'inade-
guatezza femminile al comanda ¢ alle aree tec-
niche & tecnologiche, Uit PTG MCord
da fare per costriire processi di selezione equi
e privi i pregiudizi,

«Specic le donne pit giovani hanno in-
trodertatn piuttasto bene il diritto allequita di
genere, anche gravic o un contesto complessi-
vo che si & fatto, effettivamente, pil attento e
proactive su guesti tomi, Ma quando i colleguio di lavo o as-
surme una piega discriminatoria ¢ sessista, noa & affatto detro
che riescano a farlo valere, questo diriom, Molte volte si con-
gelano, come splazzate da unmvwersione che non si aspettano.
Si sentonn confuse, messe improvvisamente in discussione: &
la classhca siruazione che rivela In differenea tm I reorda e la
{raticie, dice Lucilli Botrecchia, pricoterapenta ¢ partner di
Wist Growth, orginizzazone che ki lungJ emipo supporti
le aziende sviluppando progetti per promuovere Uinclusione.

le dlonne 25-49
anni oceupaie
senza ligli

quelle oceapate
can alimeno
un liglio di meno

dli sed anni
e latar

il posto dell Talia
ira i 27 Paesi
curopei nel Gender
Lquality Index
Dalic Eiga

sDovrebbero domandare all'interdocutore “Pesché chicde o me,
donna, se mi sento adarta a una posizione di leadership?”; in
questo medn, richismana To specialiste all responsabalics &
rispondere. S¢ questultimo ha espresso In domanda in buo-
na fecke, potei scusand; viceversa, doveil dare una spiegaziones,

Continua Bottecchia; «Chi si presenta a un colloquio
deve sapere che la postura du assumere & quella che fa sentive
su un piano paritario cen il recruirer: & dungue auspicabile che
ponga le domande che desidera, metendo in campo apertura
¢ euriosith, Chiedere se Fizienda prevede i congedi parentuli
o ha programmi specifici sulle carriere femmi-
mili & naturale ¢ auspicabile, a maggior ragions
adesse, Oyl sono sl le aziende a seeglione | ta-
lenti ma, gimultaneamente, sonoanche i talenti
u soeghere be mdiende, ¢ le desiderana in linea
eon i propri vibori. La parith di genere, eosi co-
e il benessere mennale, sono in tests al valori
delle muove peneragions, ¢ le aziende o sanno
mitlto benes,

«Le organizzazioni stanno via via ca-
pendo che le competenze contano sopea a fut-
to¢ che chi le defione ¢ un capimle preziosis-
SRETI, indu]\:ud:nl:amntc dal fatta che si un
wormia o una donas, dice Paola Zaffino, HR
consultant di Gi Group, prima agenzia per il
Favures itabian con oltve 200 filiali, «Ohgg vedo
pii frequentemente mgazze sicure i sé, mal-
meompetenti & hrave nel rcconians, capac df
fare emergere nei colloqui anche soft skills tr-
dizionalmente associate al femminile ¢ cheogp
somo multo rceecate dulle whende, come L'a-
rucine al multicasking ¢ &l problem solving, ma
anche la capacit di sdattarsi ai contesti, Invite
le ragazie ad andar: incontra ai collogui di la-
voro con consapevilerza e sicurerzas,

Lautenticiti & una spinta a crescers
Aggiunge Monica Magri: « Everache le
donne tendono a essere autocritiche, nonostan
te abihiania [T COMTPRELETAE &, Per esemiphi,
risaputoche e ragarae si laurcano di pi, prima
« meglio dei ragazzi. Ma oggi i troviamo nel
mezzo di un cambiamento culturale forte, nel qualke si sranno
affermando stili di leadership completamente nuovi, che con-
sentonn di mettere in cimpe se stesse, i proprio mendo,i vidor
in cul s erede, Mantenticick: non & pill necessario fare gh uomind
per esere efficact e credibili, Anci, ogii & proprio H nostio esse-
re pervone nutentiche che pud darch L4 spinm per crescere, emer-
fpeTe, e valbire e farcelo ficonascere, indipendentemiente dal
gpenen: in i o dentifichigmon. i0
& R PA00 UBIOSE R AVATA

O OBBNNA 1 LBGLIO 7070

() Tuttii diritti riservati




