Il Sole 24 Ore Mercoledi 17 Gennaio 2024 — N. 16

Lavoro 24

SPORT,

-

Aumento economicodi 200 euro,
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regole per laflessi
e nel lavoro stagionale, valorizzazio-
ne della bilateralita. Sono alcuni dei

p to
dei 41milaaddetti dello sport siglato

litanel part time

al ConidallaC Italiana
dello Sport - Confcommercio che
rappresenta 7mila societa e Fisa-
scat, Sle Cgile Uilcom.

Il confronto internazionale

Incremento retributivo vs inflazione. Valori in percentuale

INFLAZ. RETRIB. - INFLAZ. 2023 INFLAZ. RETRIB. - INFLAZ. 2024 PIL

RETRIB.2023 2023 20 -15 -10 -5 0 45 RETRIB.2024 2024 30 20 -10 o +10 2023 2024
Belgio +51 +25 I +2,6 +46 +43 1+0,3 +1,0 +09
Bulgaria +56 +85 -2,9 +61 +30 - 31 +1,7  +32
Francia +40 +56 -16m +39 +25 m+14 +1,0 +13
Germania +4,1 +63 -22mm +42 +35 1+07 -05 +09
ITALIA +3,7 +60 -2,3 . +36 +26 1+10 +0,7 +0,7
Olanda +42  +4,0 1+0,2 +43 +42 I +0,1 +06 +12
Polonia +6,0 +12,0 -6,0 +60 +64 041 +06 23
Portogalio 437 453 “16m 438 434 140,4 423 415
Romania +64 +10,7 -4,3 I +65 +58 1+0,7 +2,2 +38
Spagna +42 +35 n+07 +4,1 +39 1+0,2 +2,5 41,7
Svizzera +31 +2,2 u+09 +33 +20 "+13 +09 +18
Turchia +359 +512 153 I +35,7 +62,5 -26 +40 +30
UK +49 +7,7 EEY | +47 437 5+10 +05 +06
Ungheria +7,2 +17,7 =10,5 I +72 +66 1+06 -0,3 +31

Fonte: ODM consulting (Gi group)

Stipendi, sale il potere d’acquisto
ma non colma tre anni negativi

Trend. Nel 2024 ci sara un'inversione di tendenza nelle retribuzioni: secondo I'Osservatorio Odm
consulting l'aumento sara in linea col 2023 (+3,6%), piti alto di un punto rispetto all'inflazione (2,6%)
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nquesti ultimianniabbiamocono-
sciutoun'ascesacostante dei prezzi
dituttiibeni, da quelli del carrello
dellaspesafinoallebollette, peref-
fetto della sequenza pandemia-
guerre-chocenergetico. Unaviasenza
ritorno perché i prezzinon torneran-
noindietro, come ci mostraloscontri-
no. Lac estata
non solo falcidiareil potere diacquisto
dichihale buste paga pitideboli, ma
rutturali nuc itudinidi
consumoall'insegnadellarinunciae
della sobrieta anche nel ceto medio.
«L'anno peggiore per il potere d'ac-
quisto dei lavoratori italiani & stato il
2022, quando a fronte di un dato in-
flattivo pariall’8,7%, Ia percentuale di
incremento retributivo & stata del

6

al 10%, mentre al Sud
e nelle isole piii bassi
dioltre'11%

L’Italia aggancia
Germania, Regno Unito
e Francia nell’evoluzione

6

ranno confermate, do

in territorio positivo».

lireport

DISUGUAGLIANZE

Parita di genere, il gap
retributivo rialza la testa
e si avvicina all’'11%

1l divario tra uomini e donne nel mondo del lavoro&
ancoramolto ampio. Nelle aziende il tema & molto
sentito, soprattutto tra le nuove generazioni, e
riguarda tanto I'aspetto retributivo, quanto quello
occupazionale e di accesso alle opportunita di
carriera. Da un Dossier del Servizio Studidella
Camera, nelle scorse settimane, & emerso che nel
nostro Paese, ancora oggi, una donna su cinque esce
dal mercato del lavoro a seguito della maternita. Dal
punto divista della retribuzione, il gap di genere,
secondo I'analisi di Odm consulting, nel 2023 & al
10,7%, inlinea con I'anno precedente: prosegueil
trend di crescita iniziato a partire dagli anni della
pandemia. Al gap retributivo si affiancalasotto-
occupazione delle donne: secondoi dati Eurostat
riferitial 2023 in Italia il tasso di occupazione
femminile trai 15 164 anni ¢ al 51,1%, sotto lamedia
europea che & al 64.9%. Sopra la media Ue del 30%,
invece, il tasso di inattivita femminile: per I'Italia @
infatti al 43,6%. Infine, il dato sulla rappresentanza
femminile nella leadership conferma che per orala
parita & piti numerica che sostanziale: nei CdA la
presenza di donne & cresciuta arrivando al 43%, ma
meno del 5% delle manager ricopre ruoli esecutivie
soloil 2% la carica di amministratrice delegata.

Tltema della parita ha radici che portano molto
indietro negli anni, con stratificazioni che hanno
aggiunto complessita a complessita. Si tratta di
questioni a cui si propone di rispondere la nuova
Certificazione della Parita di Genere (UNI/PdR
125:2022), 0Ssia un’attestazione a valore nazionale
dalla validita triennale che le imprese possono
richiedere subase volontaria e che viene
riconosciutaa condizione che dimostrino di aver
fatto proprio il paradigma della Parita di Genere
nella loro cultura, strategia e piani di azione per
ridurre le disuguaglianze uomo-donna.

Nella survey di Odm consulting, il 26% delle
aziende, quindi poco pit1 di una su quattro, dichiara
diavere la Certificazione sulla Parita di Genere. «Il
54%si sta interessando al tema - spiega Miriam
Quarti, responsabile area Reward & Engagement di
Odm Consulting -. I motivi sono diversi e incidono
sulle modalita con cui si realizzano gli interventi
necessari per ottenere la certificazione». Da un lato,
prosegue Quarti, «un approccio piu tattico che si
mncretlzza attraverso interventi di base

‘Uscendo dal campodi sti

lavor

perd, selestimeele aspettativever-  Le variazioni retributive L oni ] compartoindu-
stria inli i a-
quellodiun’inversioneditendenza, Media della retribuzione base annua  le,ment vizi osta-
seppure piccola. «L’aumento delle  dei lavoratori e confronto sulla base  mentonegativodel -8%. Per quantori-
retribuzioni sarainlineaconquello  delle dimensioni aziendali. In euro gmrdalquadn lenem.buzmmnellaﬁ-
del2023, intorno al 3,6% - dice Quarti nanzasor mentire
-, mentre l'inflazione, secondo le CIRIGENTI 119.603 & sotto la media la Rba nei servizi MIRIAM
previsioni del Fondo monetario in-  AZIENDA RBA DELTA  (-6,6%).Sopralamedia, invece, isettori QUARTI
ternazionale saraal 2,6%. Dopo 3 an- 0 50000 100.000150.000 io(+7,6%)ed ia(+5,6%). ¢
nidiperdita, quest'annosiassistera, . e Isettori industriahannolere-  area Reward &
seppure per un solo punto percen- slezel % =g il ipiualte per gli i i(ri- di
tuale, al ritorno del potere diacquisto spettivamente +12% e +8% ri: Odm G che
Media % -1,00% ¥ med.la) mentre servizi e commercio  (Gigroup)
6%
Grande 126780 6,00% & E = 8%} Infine per gl operal, lefemv
iezio- industria
ni e considerando i dati reali, il report (+4,1% rispetto alle media generale) e
sulle retribuzioni di Odm consulting, inferiori nel commercio (-5,9%).
riferito ai primi 9 mesi del 2023, non QUADRI 61.829
prevede grandi scostamentiinchiusu-  AZIENDA RBA pELTA |l confrontointernazionale
rad’anno.lldatabase retributivo utiliz- 0 50000 100000 150000 Il trend del delta tra incremento delle
zato per lanalisideidati2o23sicom- . T —— retribuzioni e inflazione consente al-
ponedicircagooaziende eleinforma- sl 601; Ak I'ltalia di agganciare le grandi econo-
zioni raccolte sonoriportate a un uni- = mie europee, come la Germania, la
Verso cust]nutn da quasl Smilionidi Media ﬁ 3.29% A&  pranciaeil Regno Unito. Nel 2023 un
di fva- delta vicino a quello del nostro paese
te,determinatoutilizzandoidatinps, Grande 68.141 10,21% & (-2,3%)@éstatoregistrato in Germania
«Dimensione aziendale, area territo- S— (-2,2%)enelRegnoUnito(-2,8%) dove
riale esettore sonoi tre fattoriche inci- il tasso di inflazione piu alto & stato
dono,anchenotevolmente, sullaretri- 34.809 controbilanciato daunacrescita delle
buzione base, in modo diverso per cia- IMPIEGATI . retribuzioni medie soprail 4%. Unim-
AZIENDA RBA DELTA pattopililievec@statoin Franciae Por-

scuninguadramenton, spiega Quarti.
Cosi, laretribuzione baseannua (Rba)
deidirigenti, inmedia, nel 2023 siéat-
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del delta tra inflazione testata su119.603 euro, conunavaria- Piccola ﬁas 523% Y
e aumenti zione importante tra piccole aziende -
(114,819 euro,-4%), medie(18.407,-1%5)  Media ﬁ”g 0,00% =

2,8%, con un delta negativo pari a egrandi(126.780,+6%). LaRbadeiqua-
-5,9% - spiega Miriam Quarti, respon- dr'linmediaéﬁl.&m;:loscostamemo‘e Grande 37.647 815% A
sabileareaReward & E di  del-2;7%nellapiccolai 0177 L]
Odm consulting(societadiconsulen- eliro),del+3,3%nellamed13(63861eu—
zasullerisor diGigroup)-. 141€eu-
Allora, sivenivadaunanne, il2021,in m)PcrghmpmgaulaRbaéa%Bogm OPERAI 27.716
cui I'aumento delle retribuzioni era AZIENDA RBA DELTA

stato inesistente (0,1%) e quello del-
linflazione dell’1,9%:il deltaeranega-
tivo ma del - 1,8%. Poi & arrivato il
2023, conunraffreddamentodell'in-
flazione, al 6%, e unaumento dellere-
tribuzioni del 3,7%. Il delta & sempre
negativo ma del - 2,3%».

L'inversione di tendenza del 2024

Nelsolo 2022, stima Paolo Andreani,
segretario generale della Uiltucs, se
prendiamo il commercio dove & in
corso una trattativa peril rinnovo dei

fettodellafi

del 5,2% (32.989 euro), mentre nelle
grandiésuperioredell'8,2%(37.647eu-
10). Infine nel caso degli operai la Rba
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togallo(-1,6%)mentrel'incrementore-
stamolto sottol'inflazione, soprattutto
peripaesidell'est Europae perlaTur-
chia, quest’ultima conunaprospettiva
dipeggioramentoanche nel 2024.L'in-
cremento delle retribuzioni & in linea
con l'inflazione in Olanda, Spagna e
Svizzera, mentre & sopra l'inflazione
(+2,6%)solamentemBelgm pereffetto
soprattuttodi

retributivonel 2023(+5,1%). In; genem—
leleretribuzioni medi

a quel.le lta]lane per tuttii profili pm-

mediaéa27.7161 A
prese & inferiore del 10,2% (24.878 eu-
ro), nelle medie del 6,1%(26.03

e nelle grandi € superiore del 3,5%
(28.692 euro). Se prendiamo invece le
retribuzioni totaliannue peridirigenti
il valore € 139.790 euro, per quadri
67.203, pergliimpiegati 36.257¢ per gli
operai28.488.Lapay ratio, ossiail rap-
porto tra la retribuzione base annua

Grande 28692
|

Fonte: ODM consulting (Gi group)

L'impatto di geografia e settore
Anche]agengraﬁamudepenvanm—

geontratti (Confcommercio, Feder-  mediadeidirigentiequelladegliope-  piil slgmﬁm.hvu equellodei quad.n ch
distribuzione, Confesercenti, Coop)  rai, &di4,3. Le percentuali di variabile Sudelsolemehanncunareu'lhuzlone
sié persaoltre unamensilitaperef-  dibreveperiodoatarget, legat dell'11,5% pit. Diverso

inflattiva. Ere-  adunsi diincentivazi ma-  invecel'imp lelsettore. Nelcasodei
cuperareil terreno perdutosul pote-  lizzato, sonotrail2oeil 35% peridiret-  dirij jélafinanzaa 0Sta-
re di acquisto sembra impossibile, tori, trailiBeil 25% per glialtridirigen- redell ibu-

anche perché sui prezzi non sembra
esserci alcun arretramento. 112024,
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ti, trail 14 eil18% periquadrietrail6e
il10% per gli impiegati.

. Belgio, Francia, Germania,
Piccola 2878 -10.24% ¥  gjanda, Regno Unito e Svizzera. Pro-
yiccoleim- - prioinSvi iregi retribu-
Media  26.030 -8.08% ¥ zionibaseannue medie (Rba)pitalte
- per tutti i profili, con un picco peridi-
3,52% A

rector, che arrivano a percepire una
Rba finoa 2,9 volte superiore a quella
italiana. Glistessiprofiliregistranoin-
vece la Rba pili bassa in Turchia, con
retribuzioni fino a 2,7 volte inferiori.
Sensibile scostamentoin positivo per
chiha ruoli operativiin Germania (1,4
volte la Rba italiana) e in negativo per
gli stessi profili in Bulgaria (2 volte in
meno rispetto alla Rba italiana). Per i
profili ma.nageria.li invece, nel Regno
Unito la Rba & 1, 6volte rnaggmre Ti-

maggio
zione base annua (+15% rispetto alla
media), seguito dal commercio (+4%).

spettoall'Italia fi-
noazvolteinferiore,

ERPRODUZIONE RSERVATA

Salvo per uso personale €' vietato qualunque tipo di redistribuzione con qualsiasi mezzo.

I rispetto della normativa e ad ottenere
vantaggi di natura economica». Dall'altro

«un approccio piti evoluto realizzato attraverso una
serie diinterventi che iniziano a integrarsi

fraloro con finalita tipicamente legate a temi di
brand reputation, fino ad un approccio pitt
strategico realizzato attraverso un processo di
cambiamento culturale e organizzativo che si
concretizza in policy di gestione e interventi
integrati fraloro in ottica ED&L».

Unadelle aree su cui interviene la Certificazione &
proprio quella dell’'equita retributiva, che «& anche
uno degli obiettivi che si pone la Direttiva Europea
2023 /970 su Trasparenza e parita salariale voltaa
rafforzare I'applicazione del principio della parita di
retribuzione tra uomini e donne per uno stesso
lavoro, o per un lavoro di pari valore», interpreta
Quarti. La sua applicazione comportera per le
aziende obblighi di trasparenza sulle retribuzioni e
sulle Joro modalita di determinazione sia versoi
candidati, sia internamente. «Le direzioni hr
devono preoccuparsi non solo di introdurre
strumenti, policy e reportistiche, ma devono anche
impegnarsi nel creare una cultura della trasparenza
eunrapporto di fiducia conle persone - sostiene
Quarti -. Dalla survey rivolta ailavoratori
emerge che per fare in modo chela direttiva possa
creare un buon clima e non crei conflitto e
confusione, sara importante generare fiducia nel
processo di accompagnamento ad una maggiore
chiarezza e consapevolezza delle informazioni
acuipotrannoaccedere»,
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Post maternita. Una donna su 5 abbandonail lavoro



