
Trasparenza retributiva, meta
delle imprese non la considera
Il reportdi ODM.Asei mesi dall’entrata in vigoredella DirettivaUe, in Italia il 54,7% delleaziendeha un
approccio passivoo limitatoalla compliance.Lequità degli stipendi dimezzale potenziali dimissioni

Pagina acura di

Cristina Casadei

eaziende italiane sonoanco-
ra molto lontane dallapiena
maturita sulla trasparenza
retributiva, quando il conto
alla rovescia segna meno 6

mesiall’entrata in vigore dellaDiretti-
va europea. La richiesta di adempi-
mento,attraverso Decretoattuativo
delnostro Paese, richiesto dalla Diret-
tiva Ue 970, /2023ha come scadenzail

7 giugno, ma ancora a fine 2025, in
Italia, il GenderPayGap(ladifferenza
fraleretribuzionidelledonne equelle

degli uomini) si attesta al 10,4%, a
sfavore delle donne eoltreun’azienda

sudue (54,7%)haun approccio passi-
voo solo compliant rispetto alle indi-
cazionidella Direttiva.

Normativa poco conosciuta
Questi dati preoccupano «perche ela
cultura organizzativa a fare la diffe-
renzanell’equitae trasparenza delle

politicheretributive.Ancorapiudelle
dimensioni aziendali», spiega Miriam

Quarti, responsabile dell’area

Reward&Engagementdi ODMCon-
sultingcheharealizzatoun sondaggio
suoltre 1.000 aziende percapire il loro

approccio altema. Emerge cheancora
oggi la Direttiva Ue «e pococonosciuta

enon tenuta nellagiusta considera-
zione:sui temi di monitoraggio, equi-
ta e rasparenza le aziende italiane

hanno infatti in media un livello di

preparazione (readiness) medio bas-
so,pariaa2,6, in una scala daoa4 =dice

Quarti -.] fattori organizzativi estrut-
turaliche fanno la differenza nel ga-
rantirepolitiche retributive piueque
etrasparenti sono principalmente le-
gati alla culturaaziendale.Infatti, tra
chi ha gia una cultura sui temi del-

l9Equity Diversity eInclusion e chiha
attenzione allebest practice dimerca-
toilnostro eportevidenziaunlive
di preparazione piu alto».

La differenza di genere
Analizzandolle retribuzioni per gene-
re, quelle degli uomini sono media-
mentesuperiori rispetto aquelle delle

donne in tutte le categorie di inqua-
dramento.Se lo scarto a sfavore delle
donne nel Gender Pay Gapeinmedia

del10,4%,dato in linea con quanto mi-
suratonel 2024, analizzando le diverse

categorie, la differenza piu elevata si

hatra lioperai( 12,3%). Seguono di-
rigenticonunGenderPay Gappariaal

-10,6%. Nelcaso degliimpiegati epari
a-10%.Ildivario risulta essere piu con-
tenutoper i Quadri,dove ildifferen-
zialee parial -5,7%. Anchealla luce di

questidati, «la direttiva europea puo

rappresentareuna grandeopportuni-
ta. Quando arrivauna norma eunob-
bligo formaledi analizzareun feno-
meno, prenderne consapevolezzae

intervenire, spesso si assiste a un9ac-
celerazionerapida nel tempoper go-
vernareeventuali distorsioni. Pensia-
moaquello che eaccaduto per le quo-
tate conlalegge Golfo-Mosca».

Ledinamiche dellequotate
IlfenomenodelGenderGapesistean
che all’internd delle societa quotate do-
ve pero sono stati fatti molti passi
avanti grazie allo slancio creato dalla
normativa. «Con l’applicazione della

Leggen. 160/2019, cheprevede cheal-
menoidue quinti dell’organosociale

sia destinato al genere meno rappre-
sentato,siecreata una crescente diver-
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sitadigenereall9internodei consigli di
amministrazione, dove la presenza
femminile oggie paria circail43%, in
lineaconglianni precedenti»,afferma
Quarti.Tuttavia, inlineaconilpassato,
le donneoccupano perlo piu posizioni
non esecutive, circa il 74,2% e infatti
amministratorenon esecutivo indi-
pendente, con presenza femminile
prevalentemente nei comitatiendo-
consiliari,ossiaremunerazioneeno-
mine,controlloe rischi,sostenibilita.
Solo: 2,2%delledonnericoprelacarica
diamministratoredelegatoe pocodi
piu, il 3,5%, quella di presidente dei
consiglidi amministrazione.Analiz-
zandole remunerazionidedegliammini-
stratoridelegati pergenere,unavolta
raggiuntala posizioneapicale,nonci
sono differenze nelpacchettoremune-
rativodiquestoruolo: ilgenderpaygap
einfattiminimo edepari all911,3%. Stes-
sotrendperla componentevariabile.

diversiapprocci
Tornando alla Direttiva Ue sulla tra-
sparenzaretributiva,tralemillesocieta
analizzateda ODM consultingemer-
gono 4approcci: ilprimoepassivoeri-
guardail30,7%delleimpresecheevita-
no diparlaredel temaal loro interno,
nonfannoanalisisuldivarioretributi-
vo, considerano laDirettivacomeun
adempimento burocraticosenzavalu-
tare impattistrategicieculturali.Ilse-
condo approccio che riguarda
un9aziendasu.4(24%)etatticoesieicon-
centrasullrispettodellanormativacon
informazioniminime sulla direttiva,
prime analisi di monitoraggio.Nel
39,5% delle imprese c9e inveceun ap-
proccio in evoluzioneche va oltre la
sempliceconformitaepuntaaintegra-
regli interventiprevistiodalla Direttiva,
implementandosistemi divalutazione
eclassificazione,cercandodidare in-
formazioni nmodoproattivoe utiliz-
zandoleinformazioniper accreditarsi
comedatoredi lavoro equoeinclusivo.
Infinesoloil 5,9%delleimpresehaun
approcciochesi puo definiresosteni-
bilee considera la Direttivacomeparte
diun processodiicambiamentocultu-
raleeorganizzativopiuampio.Equin-
diportaall9 usodistrumentirdivaluta-

zionepiuampi,grazieaunavisionedi
lungoterminedove la trasparenzare-
tributivaeun elemento ndamentale
per costruire una culturaaziendale
equa, inclusivae attrattiva.

La trasparenza levadiattrattivita
«Costruireuna culturaretributivaba-
sata su equitaetrasparenzainquesta
fase rispondeaesigenzenormativee
reputazionali,mapiuingeneraleinci-
dede direttamentedirettamentesullasulla motivazione,motivazione,
sull9engagementesullaullafidelizzazione
dei dipendenti, soprattutto tra i piu
giovani», interpretaQuarti.Trale leve
del <Total Reward= il peso maggiore
vieneattribuito alla retribuzione,ma
ambientedidilavoro, welfareesviluppo
stannoassumendotunpeso crescente
secondoi lavoratoriee le lavoratriciin-
tervistatidadaODMConsultingnellostu-
dio<People Engagement:ILaboratorio
Permanente=che hasondato 8.651ri-
spondenti.Analizzandoquattrospeci-
ficicluster,duepergenerazione (ossia
babyboomerseGenz)equellidigene-
re,emergecheilpeso attribuitoallare-
tribuzione aumentacon l9eta: i Baby
Boomerssono coloro che danno piu
mportanzaallaretribuziond comples-
siva. Nellamediacomplessivaquesta
levaee indicatadaoltrelametadei lavo-
ratori, il55,6%conquasinovepuntidi
scostamentodovutiappunto all9eta: se
e unalevaperil619% deibabyboomers,
trala Generazionezlaquotasifermaal
52%.L9ambientedi lavoro ela levacon
peso piu alto per le donne e su cui
emergeancoraunavoltaunedifferen-
za generazionale:lamediadi tutte le
generazionie del22%,mac9eunosco-
stamentodio6 puntitrail27%deibaby
boomerse il 21% della GenerazioneZ.
Ilwelfareinfineleunodeitemisucuic9edei
unmaggioreallineamentogenerazio-
nale eevieneindicatoinmediadal 15%.
Sitrattadellalevapiu flessibile:afronte
diunvaloremesso adisposizionedal-
l9azienda, lepersonepossonoscegliere
iservizipiu adatti:alleproprieesigenze.
E ancheunadellelevepiu normatee
trasparenti,perchesoggetta a regole
chiareeapplicatairin modoomogeneo.
Compensi,crescitaesvilupposonoge-
stitiinmodoequo?Asentirei lavorato-
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ri, secondololerilevazioniddi ODMCon-
sulting,emergecheil51%,quindiprati-
camentelameta,ritiene chenellapro-
priaaziendanonesistanostrumentiin
gradodidigestire questitemiiinmaniera
equa. Cosadanonsottovalutareperche
proprioquestoeunodeitemiche favo-
riscelaspintaacambiarelavoro,acui
pensacircail40% dellepersone.Que-
stapercentualesaleal50%tra ipiugio-
vani,manelleaziendedove il livellodi
equitae percepito comepositivoscen-
de al 23,8% laquotadigiovaniche cer-
canoattivamenteun nuovolavoro.

©RIPRODUZIONERISERVATA

L'Italiaha un valore
mediodel genderpay
gap del 10,4%:
tragli operai il livello
massimocon il 12,3%

Nei Cda dellequotate
lapresenzafemminile
e pari al 43%,
ma le donneceo
sono solo il 2,2%

MIRIAM
QUARTI
E responsabile
dell'area
Reward&Engage
mentdi ODM
Consulting

La trasparenzaretributiva

LADIRETTIVAUE ILGAP RETRIBUTIVOUOMO 3 DONNA LEVEDEL PACCHETTORETRIBUTIVO
Dati inpercentuale La situazionein Italia. Anno 2025. In% Le rispostedei lavoratori. In%

Eaconoscenza delladirettiva? Dirigenti Quadri Impiegati Operai Compensi Ambiente Welfare Sviluppo
di lavoro

si IISTOINFORMANDO NO 0% 60%
55,6

0% 25% 50% 75% 100%

18,8 59,9 21,3

35% 40%

L'approcciodelleaziende 35,7
SOSTENIBILEESTRATEGICO(CHANGECULTURALE)
PRAGMATICOINEVOLUZIONE(OPPORTUNITa) 22,0
TATTICO (LIMITATOALL'ADEMPIMENTO) 310% 20%
PASSIVO(NON CONSAPEVOLE)

310,0 11,8
0% 25% 50% S75% 100% 310,6 10,3

GENERALE -12,3
5,9 39,5 24,2 30,5 310,4

315% 0%
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